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er Freitag ist ein besonderer

Tag fiir die Mitglieder der

Food-Kooperative Hamburg-

Eimsbiittel. Dann kommt

wder Otti" mit seinem Trans-
porter 50 Kilometer vom Kattendorfer Hof
gefahren und beliefert die kulinarische
Schatzkammer mit frischer Bioware. In
den eigens angemieteten Keller schleppen
Otfried Rautenberg und Pavel Bogdanovic
von der , Koop" die ganze Auswahl, die der
Bio-Hof hergibt: Kartoffeln, Karotten, Sel-
lerie, Blumenkohl und Wirsing. Rinder-
braten, Rouladen, Kassler und Wurst. Die
Hofkiserei hat aufierdem sieben Sorten
Kise geschickt, nur Milch und Butter sind
derzeit Mangelware, weil die jungen Kil-
ber die Milch brauchen. Am Nachmittag
kommen die Mitglieder, allesamt Famili-
en aus der Umgebung, und decken sich
fiir die kommende Wache ein. Die Lebens-
mittel miissen sie nicht einzeln bezahlen.
Fiir 150 Euro pro Monat haben sie einen
«Ernteanteil” erworben, dafiir diirfen sie
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Manchmal kommt es anders: Die Wirtschaftsgemeinschaft mit einem Hof erfordert von

den Empfangern der Produlite auch ein bisschen Flexibilitdt. Immer wieder freitags:

Pavel Bogdanovic von der Food-Koaperative hilfr, die Lieferung des Kattendorfer Hofs auszuladen

sich etwa 700 Gramm Fleisch und Wurst
nehmen, dazu reichlich Gemiise und
Milchprodukte. Ein Ernteanteil entspricht
dem, was auf 2500 Quadratmetern wichst.
Wer mehr braucht, kauft zwei Anteile. Im
Keller bedient sich jeder selbst, keiner kon-
trolliert. Die Wihrung, mit der hier ge-
handelt wird, heifit Vertrauen.

Seit acht Jahren gibt es die Kooperative.
Pavel Bogdanovic, IT-Spezialist, ist mit
seiner Familie von Anfang an dabei. ,,Uns
kommt es auf den Geschmack an*, sagt er,
wKise und Wurst aus dem Supermarkt
schmecken nicht. Die Lebensmittel vom
Hof werden zudem nachhaltig und nach-
vollziehbar produziert, das verschafft uns
ein gutes Gefithl." In Zeiten von Gammel-
eiern und Dioxin im Schweinefleisch ist
dem Familienvater wichtig zu wissen, wo-
her sein Essen kommt. Friiher hat er mit
seiner Frau ausgefeilte Meniis aus dem
Kochbuch zubereitet. Das geht nun nicht
mehr so leicht. Tomaten und Paprika gibt
es nur wenige Wochen im Jahr. Jetzt ko-

chen sie, was die Jahreszeiten hergeben.
JUnser Essen ist einfacher, aber hochwer-
tiger geworden”, sagt Pavel Bogdanovic.
Ab und zu kauft er beim Metzger Fleisch
dazu. Ansonsten bestimmt das Angebot
des Kellers den Speiseplan. Wer eine iib-
liche Biokiste abonniert, bekommt meist
ein zusammengestelltes Sortiment ver-
schiedener Erzeuger. Der Kattendorfer
Hof bietet Vollversorgung.

Der Hof nérdlich von Hamburg sieht
nach lindlicher Idylle aus, nicht nach Ag-
rarindustrie. Katzen schleichen tiber den
matschigen Innenhof, ein Hund dést vor
dem Hofladen. In alten Ziegelbauten woh-
nen die Familien Tenthoff und von Mir-
bach neben den Stillen fiir Kiithe und
Schweine, hinter einem Teich beginnen
die Felder. Die beiden Familien sind nicht
Eigentiimer, sondern haben 170 Hektar
Land von einer Stiftung gepachtet. Mathi-
as von Mirbach stapft in Gummistiefeln
und Wollpulli iiber den Hof. Er ist ein
Landwirt mit eigener Philosophie: ,Ich




hitte auch BWL studieren kénnen, aber
die Landwirtschaft ist der Ursprung des
Menschen, wir alle brauchen sie. Ich
mdchte spiiren, fiir wen ich erzeuge, ich
habe einen Auftrag von den Nutzern.”

Das ist ein schones Ideal, aber es kolli-
diert mit den Marktgesetzen. Ein wichti-
ges Gesetz lautet: Der Konsument will
niedrige Lebensmittelpreise. Daher muss
ein Hof grofie Mengen produzieren, um
iiberleben zu kénnen. Die Folge sind grofle,
hochgradig spezialisierte Agrarbetriebe.
Die durchschnittliche Gréfie eines deut-
schen Hofs ist seit 1991 um iiber 60 Pro-
zent gewachsen. ,,Der Handel spielt die
Produzenten gegeneinan-
der aus®, sagt von Mirbach,
waber jeder hat es in der
Hand: Wollen wir Agrar-
fabriken oder biuerliche
Hife?" Weil von Mirbach
einen echten Bauernhof
will, lie er sich vor zwilf
Jahren auf ein neues Ge-
schiftsmodell ein: die Wirt-
schaftsgemeinschalt.
Ohne sie wiire die Vielfalt,
die wir anbieten, undenk-
bar", sagt von Mirbach.
Das Prinzip ist einfach:
Produzenten und Konsu-
menten vereinbaren Fest-
betrige fiir regelmilige
Lieferungen, umgehen so
den Zwischenhandel sowie
ruinidse Marktpreise und sichern dem
Landwirt ein planbares Budget.

Das Biindnis zwischen den Landwirten
vom Kattendorfer Hof und den Hambur-
ger Stadtmenschen ist das Werk von Phi-
lipp Dénch, einem Kameraassistenten, der
heute mit seinen Kindern auf den Hof ge-
kommen ist. Dénch riickt seine Hornbril-
le zurecht und erziihlt, dass es mit der Su-
che nach gutem, sauberem Essen begann.
Er kocht gern mit Freunden. ,Die Idee war
dann, fiir uns alle eine Feinkostspeisekam-
mer zu organisieren”, sagt er. Sie began-
nen, die Hofe rund um Hamburg abzufah-
ren. Dénch war iiberrascht, dass die
meisten Bio-Héfe auf bestimmte wenige
Erzeugnisse spezialisiert waren. In Hofla-
den fand er Produkte, die gar nicht von
dort stammten, sondern zugekauft wur-
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den, Auf einem Landmarkt entdeckte er
schlieflich den Wagen vom Kattendorfer
Hof. ,Die verkaulten nur eigene Produk-
te, direkt vom Anhinger®, sagt Donch.
Landwirte und Stidter kamen ins Ge-
sprich und verhandelten. Wie ware es,
wenn der Hof gegen einen Monatsbeitrag
einen festen Kreis von Abnehmern in
Hamburg beliefert? Anfangs seien die Hof-
leute skeptisch gewesen: Interessiert die
Grofistidter wirklich, was auf dem Land
passiert? Wollen sie eine langfristige Ge-
schiftsheziehung oder folgen sie einer Lau-
ne? Was, wenn eine Ernte ausfillt und das
Angebot zu Magerkost schrumpft?

Die Sorgen erwiesen sich als unbegriin-
det. Nach dem Start der ersten . Koop® mit
20 Mitgliedern gab es schon bald so viele
Interessenten, dass sich die Gruppe teilte.
Mittlerweile gibt es acht Kooperativen in
Hamburg. 185 Ernteanteile zu je 150 Euro
im Monat hat der Kattendorfer Hof der-
zeit verkauft. , Wir brauchen aber dringend
weitere Mitglieder”, sagt von Mirbach,
wwir stehen noch starker im Marktwett-
bewerb als uns lieb ist.” Produkte fiir bis
zu 600 Anteile kéinne der Bauernhof pro-
duzieren. Die Wirtschaftsgemeinschaft
trigt derzeit etwa die Hilfte der Einnah-
men. Der Rest muss von zwei Hofldden
erwirtschaftet werden, und vom Verkauf
auf Mirkten. Vor allem dort treffen die
HoHeute aber auf Kunden, die Discounter-
Preise gewohnt sind. Warum ist das bei

euch so teuer? Das ist die Standardfrage.
Eine Antwort: wegen der hohen Personal-
kosten. Wer gleichzeitig Kithe und Schwei-
ne hilt, eigenen Kise macht und Gemiise
pflegen muss, braucht mehr Personal als
eine Monowirtschaft, Auf dem Kattendor-
fer Hof arbeiten 25 Mitarbeiter in Teil-
oder Vollzeit, auf konventionellen Héfen
vergleichbarer Gréfle im Durchschnitt nur
fiinf. 200000 Euro Personalkosten fallen
pro Jahr an, sagt von Mirbach. ,Allein von
den Erzeugerpreisen, die der Markt dik-
tiert, konnte der Hof nicht iiberleben.”

Nur 14 Héfe organisieren sich derzeit
in Deutschland als Wirtschaftsgemein-
schaft. Dabei hat die Com-
munity Supported Agri-
culture (CSA), so der wis-
senschaftliche Terminus,
auch Wurzeln in Deutsch-
land: Als einer ihrer Viiter
gilt der Landwirt Trauger
Groh. Er arbeitete Ende
der 1960er Jahre auf dem
Buschberghof bei Ham-
burg und gab dort erste An-
stiifle zur iltesten deutschen
Wirtschaftsgemeinschaft.
Mitte der 1980er Jahre
siedelte Groh in die USA
iiber und baute in New
Hampshire die Temple-
Wilton Community Farm
auf. In der Waldorfschule
von Wilton hatten sich Fa-
milien kennengelernt, die Groh baten, Bio-
gemiise fiir sie anzubauen. Seine Reaktion:
oIch kann mich nicht auf euch verlassen.
Wenn ihr keine Zeit habt, geht ihr in den
Supermarkt und ich bleibe auf meinem
Zeug sitzen.” Groh verlangte, dass die Fa-
milien garantierten, seine Kosten fiir das
erste Jahr zu decken. Erst dann fing er an.
Spiter erhob er in seinem Buch ,Farms of
tomorrow" dieses Modell als Vision von der
Landwirtschaft der Zukunft.

In der Kitserel: Klaus Tenthof stellt den Kiise des
Kattendorfer Hofs her (Lo.}

Schublerafi: Hendrik Neubauer beim Ausbringen

von Saatgut im Gewachshaus (r.o.)

Fiir die Lieferung nach Hamburg: Hendrik Neubauer
wischt Salar (l.u.)

Glitckliche Kiihe: Wenn die Killber Mileh brauchen,
mitssen die Kunden verzichten (r.u.)




In Massachusetts entstand mit der In-
dian Line Farm zur gleichen Zeit ein ihn-
licher Prototyp. Deren Griinder pragten
den Begriff CSA. In den USA, aber auch
in Frankreich und England, griindeten Ak-
tivisten bald Interessenverbande, die sich
bemiihen, Konsumenten und Produzen-
ten zu vernetzen. In Deutschland fehlen
solche Strukturen, nicht mal ein Hand-
buch gibt es. Jeder Hofgriinder ist hierzu-
lande Einzelkimpfer. Der Buschberghof
hat das in den USA von Trauger Groh ent-

wickelte Modell iibernommen: Zu Beginn
eines Jahres legt der Landwirt eine Kos-
tenkalkulation vor. 95 Familien geben
dann in einer ,Bieterrunde" Angebote ab,
wie viel sie von diesen jihrlichen Kosten
{ibernehmen wollen. Die soziale Kompo-
nente: Wer mehr Geld hat, zahlt mehr als
sozial Schwache. Reichen die angebote-
nen Betrige nicht aus, um die Kosten zu
decken, erhihen die Mitglieder so lange
ihre Anteile, bis sie auf die bendtigte Sum-
me kommen. Der Vorteil dieser Art der
Jahresplanung: Sowoh! das Einkommen
des Landwirts als auch notwendige Inves-
titionen sind langfristig gesichert. Das
funktioniert seit mehr als 20 Jahren. Der
Hof versorgt 350 Menschen, es gibt mehr
Interessenten als freie Plitze. Wer aller-
dings auf den eigenen wirtschaftlichen
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Vorteil bedacht ist, ist falsch auf dem
Buschberghof. ,Ohne Freunde funktio-
niert keine CSA®, hat Trauger Groh ein-
mal gesagt, ,ohne Vertrauen lauft nichts.”

Grohs Modell ist aber kein Patentrezept.
,Die CSA-Hofe in Deutschland arbeiten
mit unterschiedlichen Geschiftsmodel-
len*, sagt die Agrarwissenschaftlerin und
CSA-Expertin Katharina Kraift. Der Bedarf
an Kapital gebiert manch innovative Idee.
. Wir haben an Mitglieder 200 Kuhaktien
zu je 500 Euro verkauft", sagt Mathias von

Mirbach vom Kattendorfer Hof. Kiufer
erwerben Anteile an der Herde, die aber
rechtlich gesehen keine Aktien, sondern
Genussscheine sind. Man kann wahlen,
ob man sich jahrlich 2,5 Prozent Rendite
bar oder 5 Prozent Rendite in Lebensmit-
teln auszahlen lasst. Die meisten wihlen
Naturalien. Fiir Kiufer ist die Kuhaktie
eine rentable Geldanlage, dem Kattendor-
fer Hof ermoglichte sie, neue Gatter zu
kaufen und einen Stall zu bauen. Ein Dreh-
buchschreiber hielt die Kuhaktie fiir einen
so tollen Einfall, dass er sie in eine Folge
vom , Tatort” einbaute.

Bleibt CSA eine exotische Spielart oder
ist sie eine echte landwirtschaftliche Al-
ternative? , Der Strukturwandel in der
Landwirtschaft hilt an”, sagt Agrarwissen-
schaftlerin Krai, ,die Hofe geraten durch

Preiskampf und Konzentration immer
mehr unter Druck. Viele miissen aufge-
ben. Die Wirtschaftsgemeinschaft ist fir
einige Landwirte die einzige Maglichkeit,
weiter zu existieren.” 1991 gab es noch
541376 Betriebe mit einer Grofle von
mehr als zwei Hektar, 2007 waren es nur
noch 349 038. Jihrlich melden iiber 400
Hafe Insolvenz an. Immer mehr Landwir-
te kapitulieren vor dem Zwang, ihre Hafe
vergrofiern zu miissen, um billig produ-
zieren zu kinnen.

Ob diinn, knollig eder der EU-Norm entsprechend:

Die Mohren, die Ella und ihre Mutter Annette Woywode
ernten, schmecken alle girl'n\:ilgﬂr (L)

Vom Acker (fust) dirckt auf den Tisch: Die Freizeit-Ernte-
helfer aus der Stadt liffeln Suppen in fiinf Variationen {r.)

Das Prinzip .wachse oder weiche” konne
durch CSA durchbrochen werden, so der
Agrarwissenschaftler Thomas von Elsen
von der Universitit Kassel/Witzenhausen.
.Ich halte CSA fiir ein revolutionares Prin-
zip, um die lokale Umgebung zu versor-
gen, ohne einen Preis pro Lebensmittel
erheben zu miissen. Verbliiffend, aber es
funktioniert.” Allerdings sei eine Wirt-
schaftsgemeinschaft kein Selbstlaufer:
Voraussetzung ist, dass Landwirte zu
Kommunikatoren werden. Der Abstim-
mungsbedarf mit den Mitgliedern ist grofS.

Wer nur produzieren will, fiir den ist CSA
nllchts," Viele erfolgreiche Hofe befinden
sich zudem in der Niihe von Metropolen,

wie der Buschberghof und der Kattendor-
fer Hof. In Grofistidten findet sich am
uhlesten die Zielgruppe: Junge Familien
mit geniigend Einkommen, die in ihrem
Kiez verwurzelt sind und wissen wollen,
wao ihr Bio-Essen herkommt,
Paradoxerweise steht auch der Erfolg
von Bioprodukten einer weiteren Verbrei-
tung von CSA im Wege. ,Anders als in
Frankreich bekommen die Verbraucher
bei uns sogar beim Discounter Bio-Waren,
Sie sind also nicht auf CSA-Hofe angewie-
sen”, sagt Agrarwissenschaftlerin Kraiff.

Was als gliicklicher Einzel-
fall startete, ist heute ein
funktionierendes Modell zur
Rettung landlicher und
stddtischer Nahversorgung

Méhrenernte. Auf dem Feld hocken
Menschen, denen man ansieht, dass sie
nicht hiufig Gummistiefel tragen, und rup-
fen mit Kindern, die Feline, Emil, Nicolai
und Ella heiflen, die griinen Striinke von
den Mohrriiben. Girtnerin Elisabeth Bach
zeigt Neuankémmlingen, wo sie ernten
sollen. Die Méhren, die aussehen, wie man
sie aus dem Supermarkt kennt, kommen
in eine Kiste, die dicken, verwachsenen in
eine andere, Sie werden spiter ans Vieh
verfiittert. Mathias von Mirbach nimmt
eine Mdhre aus einer Kiste, Keine schlan-
ke Schinheit, aber auch kein knollenarti-
ger Pumnmel. , Sie ist vollkommen in Ord-
nung, hat aber nach den EU-Normen
keine Chance, in einen Supermarkt zu
k?mnten, Wer hier miterntet, weifl, dass
Ritben so aussehen kénnen und trotzdem
S.Chmecken", sagt er, Um ihn herum fallen
sich Freunde in die Arme, alle duzen sich,
es wirkt eher wie ein Familienausflug als

¢in strapazidser Arbeitseinsatz. Die Kin-
der bauen Burgen aus Matsch.

Auf dem Feld wird klar, dass der Katten-
dorfer Hof nicht nur einen Ernteanteil bie-
tet, sondern auch Lebens- und Gemein-
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schaftsgefiihl. Die Landwirte bekommen
einen Tag kostenlose Arbeitskrifte. Und
Verstindnis fiir ihre Arbeit - es war kein
gutes Riibenjahr, es wird weniger Méhren
geben als sonst. Die Stadtmenschen erhal-
ten eine Portion Landleben gratis. Sie ge-
niefen es, sich fiir einige Stunden die Hin-
de schmutzig zu machen, bevor sie an ihre
Laptops zuriickkehren. Ihre Kinder lernen,
dass Essen nicht aus dem Supermarkt

kommt, sondern vom Feld. Und dass Mah-
ren nicht wie geklont aussehen.

Am Mittag gibt es fiinf verschiedene
Suppen fiir die freiwilligen Helfer. Die
Emils und Ellas gehen anschliefend noch
auf den Hof und fiittern junge Kilber mit
Stroh. Der Erntetag ist inszenierte Idylle,
aber nicht nur. Er ist auch ein Blick auf ei-
nen echten Bauernhof, den es ohne die
Stadtmenschen so nicht geben wiirde. /

MODELL DER FOOD-KOOPERATIVE

Mitglieder

Der Zuammenschluss

=
Mitglieder zahlen
Ernteanteil

von durchschnitelich
150 € pro Monat

Mitglieder entnelimen
Lebensmittel
auf Vertrauensbasts

L=

Ruiniise Marktpreise werden

zwischen Konsumenten und
Landwirten sichers
dem Hof ein
planbares Budger

umgangen, weil der banduirt lifert
Preis pro Artikel entfalli Mochmiic
Bioprodukte:
Eier, Fleisch, Milch,
Gemilse, Kise
Landwirt bewirtschaftet pro
Ernteanteil 2500 m?
acw
=T

Hof
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